Se servir de la culture comme nouvelle stratégie
politique attractive. Analyse du cas de Marseille.
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Abstract

Depuis une trentaine d’années, les gestionnaires des collectivités locales vantent les atouts
des secteurs culturels et créatifs pour redynamiser les quartiers métropolitains en difficulté
(PFIRSCH, REITEL, 2014 ; EVANS, 2001, 2005). Dans de nombreuses analyses d’experts
et de multiples discours d’élus, la culture et la créativité sont présentées comme en capacité
de transformer les vulnérabilités urbaines en résiliences territoriales (MP2013, 2013 ; CCI,
2014) en particulier grace au potentiel supposé de ces activités en matiere d’attractivité ter-
ritoriale.

Dans notre communication, la notion d’attractivité territoriale (HATEM, 2005 ; POIROT,
GERARDIN, 2010 ; VERNIER, 2007 ; SEN, 2000 ; LAMARCHE, 2003) sera appréhendée
comme la capacité d’une ville a attirer mais également a retenir de nouveaux acteurs économiques
(entreprises, start-up, travailleurs...) et/ou territoriaux (nouveaux résidents, nouveaux touristes...).
Nous ’analyserons de maniere critique a la lumiere des politiques culturelles et créatives mises

en place par les pouvoirs publics en illustrant notre propos a travers I’exemple de la ville de
Marseille.

Considérée comme une véritable porte entre I’Orient et I’Occident grace au dynamisme
de son complexe industrialo-portuaire jusqu’a la fin des années 1960, la situation socio-
économique de la ville s’est considérablement détériorée au fil de multiples crises et muta-
tions politiques, technologiques et industrielles (décolonisation, chocs pétroliers, difficultés
économiques et sociales, évolutions des modeles industriels...). Elles ont provoqué des diffi-
cultés socioéconomiques graves affectant de nombreux quartiers de la ville jusque dans les
années 2000.

A cette époque, la deuxieme ville de France en nombre d’habitants souffre d’une tres mauvaise
image de marque confortée par un taux de chomage élevé et une situation socio-spatiale parti-
culierement dégradée (forte dichotomie entre les quartiers nord et sud, problémes d’infrastructures,
logements dégradés...). Face a ces lourds constats, les décideurs locaux ont souhaité amorcer

un processus de résilience urbaine basé sur une stratégie d’attractivité territoriale elle-méme
fondée sur les secteurs clés de la culture et de la créativité. L’ambition affichée est de faire

de ces secteurs les vitrines de la cité phocéenne en confortant et en accélérant une politique
d’aménagement et de revalorisation de cadres de vie emblématiques de la ville : le front de
mer, la Cannebiere et le centre-ville, le quartier de la Belle de Mai.
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L’obtention du titre de ” capitale européenne de la culture ” en 2008 s’est ajoutée a I’'opération
d’intérét national Euroméditerranée, initiée depuis le début des années 1990, afin d’améliorer
de maniere considérable la qualité de vie des habitants de la ville. De nombreux équipements
culturels spectaculaires ont alors émergé et transformé de maniere importante 'image de la
ville et son cadre de vie.

A partir de différentes études de terrains emblématiques marseillais, nous étudierons les
résultats de ces politiques d’attractivité et leurs impacts métropolitains en essayant de
répondre a ces questions :

- La nouvelle attractivité territoriale marseillaise basée sur la culture possede-t-elle une
véritable originalité ou s’inscrit-elle plutot dans la filiation des cas d’école de Glasgow, Bilbao
ou Barcelone 7

- Par quels types d’opérateurs et de promoteurs et pour quels types de publics sont ef-
fectués les grandes transformations territoriales culturelles marseillaises 7 Ont-ils rempli les
objectifs que les collectivités locales et 'Etat leur avait fixés ?

- Les politiques publiques censées améliorer la qualité de vie marseillaise ne masquent-elles
pas d’importantes limites socio-spatiales et des stratégies de renouvellement urbain excluant
les populations les plus fragiles 7
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